S i

RAPORT

-

At

ANUAL DE REMUNERARE

+373 22 27 07 07
www.procreditbank.md

v

Bd. Stefan cel Mare si Sfant
65, Chisinau




Classification: Confidential

CUPRINS

Page | 2
. INTRODUCERE

Il STRUCTURA ORGANIZATORICA

Ml REMUNERAREA ORGANULUI DE CONDUCERE SI A PERSOANELOR CARE
DETIN FUNCTII - CHEIE

Iv. INFORMATII CANTITATIVE (AGREGATE)

V. DISPOZITII FINALE




Classification: Confidential

. INTRODUCRE
Scopul raportului

Scopul prezentului Raport anual de remunerare este de a oferi o prezentare clara, completa si
transparenta a remuneratiei acordate persoanelor cu functii de raspundere din cadrul B.C. "ProCredit
Bank” S.A ( in continuare - ,Banca” ), pentru exercitiul financiar finalizat. Raportul descrie cadrul de
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guvernanta aferent remunerarii, procesul decizional relevant, precum si modul in care remunerarea
sustine administrarea prudenta si eficienta a riscurilor, in concordanta cu strategia de afaceri, strategia
de risc si apetitul de risc al Béancii. Prezentul Raport anual de remunerare contine informatii privind
remunerarea platita in anul 2025, conform Politicii de remunerare in cadrul B.C. "ProCredit Bank” S.A.
aprobata de catre Consiliul Bancii. Avand in vedere faptul ca Politica de remunerare a implementat un
cadru consolidat de remunerare conform practicilor solide de remunerare in domeniu, prezentul Raport
va face trimitere la remuneratiile platite conform acestui cadru, precum si cerintelor legislative si
regulatorii de rigoare.

Raportul acopera, in principal, categoria de ,personal identificat’, astfel cum este definita de cadrul
normativ aplicabil, incluzdnd membrii organului executiv, persoanele care detin functii-cheie in cadrul
Bancii, precum si, dupa caz, alti angajati care se incadreaza in aceeasi categorie de remunerare cu
acestea.

in acelasi timp, Raportul reflecta alinierea deplina la principiile si standardele ProCredit Group, din care
Banca face parte. Ca parte a Grupului, ProCredit Bank Moldova aplica o structura salariala comuna,
comunicata si implementata uniform in toate institutiile ProCredit, reflectdnd angajamentul ferm fata de
o Politica de remunerare transparenta, echitabila si responsabila. Aceasta structura este fundamentata
pe principiile solide ale grupului, care pun accent pe viziune, valori, responsabilitate sociala si pe o cultura
organizationala caracterizata de profesionalism, integritate si respect.

Politica de remunerare a Bancii este neutra din punctul de vedere al genului si este aplicata in baza
principiului remuneratiei egale pentru munca egala sau pentru munca de valoare egala, fara discriminare.

De asemenea, prezentul Raport prezinta elementele aplicabile ale cadrului de remunerare si, dupa caz,
elementele neaplicabile. Tn mod special, avand in vedere ca structura remunerarii in cadrul B&ncii nu
include componenta variabila, cerintele aferente remuneratiei variabile (de ex. amanare, criterii de intrare
in drepturi, ajustari ex-ante/ex-post — malus/clawback, instrumente) sunt reflectate ca neaplicabile.

Prezentul raport are ca obiective:

1. Cresterea nivelului de transparenta privind politicile, structura si nivelul remuneratiei acordate
persoanelor cu functii de raspundere din cadrul ProCredit Bank Moldova;

2. Consolidarea responsabilitatii in procesul de stabilire si acordare a remuneratiilor, in concordanta
cu principiile de management prudent si guvernanta corporativa;

3. Facilitarea procesului de supraveghere exercitat de catre actionari si alte parti interesate asupra
Politicii de remunerare ale Bancii;




Classification: Confidential

4. Prezentarea modului in care evolutia remuneratiei fixe este fundamentata prin criterii obiective si
evaluari calitative ale contributiei profesionale, in acord cu obiectivele strategice si sustenabile
ale Bancii.

Raportul anual de remunerare reprezinta, totodata, un instrument de dezvaluire prudentiala, elaborat
in vederea indeplinirii obligatiilor de transparenta prevazute de cadrul legal aplicabil si de facilitarea
procesului de supraveghere exercitat de catre Banca Nationala a Moldovei, dupa caz Comisia
Nationala a Pietei Financiare.
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Raportul anual de remunerare este elaborat de catre organul executiv, si aprobat de catre Consiliul
Bancii si este publicat pe site-ul web oficial al B.C.”"ProCredit Bank” S.A. (procreditbank.md), in
vederea informarii partilor interesate si respectarii cerintelor de transparenta stabilite de cadrul de
reglementare aplicabil.

L. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organizatorica a Bancii este conceputa astfel incat sa sustind o administrare eficienta si
prudenta a activitatii, asigurand o delimitare clara a responsabilitatilor si atributiilor. Acest cadru
organizational are rolul de a preveni aparitia conflictelor de interese, inclusiv a celor care ar putea
rezulta din cumularea sau suprapunerea responsabilitatilor de catre aceeasi persoana.

Adunarea Generala a Actionarilor reprezintd autoritatea suprema a ProCredit Bank si se
intruneste in sesiuni ordinare anuale si, dupa caz, in sesiuni extraordinare, in conditile si termenele
prevazute de legislatia in vigoare. Adunarile pot avea loc cu prezenta fizica a actionarilor, prin
corespondentd, prin mijloace electronice sau in forma mixta, in conformitate cu cadrul legal si statutar
aplicabil.

Consiliul Bancii reprezintd interesele actionarilor in perioada dintre adunarile generale si, in
limitele atributiilor conferite, exercita functii de supraveghere si control asupra activitatii Bancii. Consiliul
este responsabil de monitorizarea procesului decizional al conducerii executive, de aprobarea si
supravegherea cadrului de guvernanta, inclusiv a Politicii de remunerare, precum si de asigurarea unei
gestiuni prudente si eficiente a activitatii Bancii, cu mentinerea soliditatii financiare pe termen lung.

Consiliul Bancii are in componenta sa 5 membri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor in
conformitate cu legislatia in vigoare, pe un mandat de 4 ani, dintre care 2 membri au statut de membri
independenti.

Pentru anul 2025, Consiliul Bancii a avut urmatoarea componenta:
1. Christian Edgardo Dagrosa — Presedintele Consiliului Bancii;
2. Jovanka Joleska Popovska — Membru al Consiliului Bancii;
3. Stela Ciobu — Membru independent al Consiliului Bancii;
4. Nicholas Tesseyman - Membru independent al Consiliului Bancii;
5. Eriola Bibolli — Membru al Consiliului Banci.
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Comitetul de Conducere al Bancii este organul executiv colegial al Bancii si exercita functia de

conducere a activitatii curente a Bancii sub supravegherea directa a Consiliului, poarta raspundere in
fata Consiliului pentru performanta financiara a Bancii. Comitetul de Conducere al Bancii gestioneaza

prudent si eficient activitatea Bancii intr-un mod corespunzator cu strategia si cadrul de administrare al
activitatii Bancii, aprobate de Consiliu. Membrii Comitetului de Conducere al Bancii se numesc de catre
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Pentru anul 2025, Comitetul de Conducere al Bancii a avut urmatoarea componenta:

1.

Irina Coroi — Jovmir — Presedintele Comitetului de Conducere

2. Vladimir Domentii — Adjunct al Presedintelui Comitetului de Conducere

3. Andrei Taracanov — Adjunct al Presedintelui Comitetului de Conducere

Persoanele care detin functii-cheie— membri ai personalului ale caror functii le confera o

influenta semnificativa asupra orientarii bancii, insd care nu sint membri ai organului de conducere.

Printre persoanele care detin functii-cheie se pot numara conducatorii unor linii de activitate importante,
ai sucursalelor, ai functiilor de suport si de control. Categoriile de persoane fizice care detin functii-cheie

sint determinate prin actele normative ale Bancii Nationale a Moldovei. (art.3 din Legea 202/2017).

Persoanele cu functii-cheie sunt numite de catre Consiliul Bancii si Tsi exercita responsabilitatile si
atributiile corespunzator functiei dtinute , avand un rol esential in prevenirea conflictelor de interese si
in mentinerea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si de control intern.

Structura de guvernanta si mecanismele de separare a functiilor descrise anterior reprezinta un

element esential in conceperea si aplicarea Politicii de remunerare a Bancii, asigurand faptul ca
remunerarea nu compromite independenta functiilor de control si nu genereaza stimulente contrare

gestiunii prudente a riscurilor.

Initierea si revizuirea Politicii de remunerare sunt realizate de catre functia resurse umane, cu

implicarea functiilor de administrare a riscurilor si conformitate, in vederea asigurarii alinierii cu cerintele
prudentiale si cu cadrul de administrare a riscurilor.

Politica de remunerare, precum si eventualele modificari ale acesteia, sunt analizate si aprobate

de catre Consiliul Bancii, care exercita responsabilitatea finala asupra cadrului de remunerare. Politica

este revizuita periodic sau ori de cate ori intervin modificari semnificative in cadrul normativ, strategia
Bancii sau profilul de risc al acesteia.

In conformitate cu principiul proportionalitatii, Banca nu a instituit un Comitet de Remunerare

separat. Atributiile aferente supravegherii si aprobarii Politicii de remunerare sunt exercitate direct de
catre Consiliul Bancii, care dispune de competentele si responsabilitatile necesare pentru a asigura o
Politica de remunerare prudenta, transparenta si aliniata profilului de risc al Bancii.




Page |

Classification: Confidential

M. REMUNERAREA ORGANULUI DE CONDUCERE SI A PERSOANELOR CARE
DETIN FUNCTII - CHEIE

Banca dispune de o Politica de remunerare care contribuie la administrarea prudenta a riscurilor
si nu favorizeaza asumarea unor riscuri ce depasesc nivelul riscurilor acceptate de catre Banca, bazata
6 pe principiile Legii nr.202/2017 privind activitatea bancilor si cerintele prevazute de actele normative ale
Bancii Nationale a Moldovei, inclusiv Regulamentul BNM nr. 322/2018 privind cadrul de administrare a
activitatii bancilor.
Politica de remunerare in cadrul Bancii are ca scop asigurarea unei abordari echilibrate, transparente si
conforme cu cerintele de guvernanta corporativa stabilite Tn corespundere cu exigentele prevederilor
legislatiei in vigoare, precum si cu actele normative interne ale Bancii. Politica de remunerare are la baza
o structura salariala simpla, coerenta si transparenta, aplicabila tuturor pozitiilor din cadrul institutiilor
ProCredit. In acelasi timp, Politica de remunerare si practicile aferente sunt aplicate in conformitate cu
principiul proportionalitatii, avand in vedere dimensiunea, complexitatea activitatilor desfasurate, profilul
de risc si structura organizatorica a Bancii.

~

Principiul remunerarii fixe reprezinta un pilon esential al politicii de remunerare a Bancii. In
acelasi timp, politica de remunerare aplicatd de Banca este una neutra din perspectiva genului, fiind
fundamentata pe principiul egalitatii de tratament. Aceasta presupune ca toti angajatii indiferent de gen,
beneficiaza de o remuneratie egala pentru aceeasi munca sau pentru o munca de valoare echivalenta.

Structura de remunerare a Bancii are urmatoarele obiective:

1. Atragerea si retinerea personalului: atragerea si retentia personalului si managerilor cu
competente sociale si tehnice relevante.

2. Responsabilitate si eficienta: incurajarea asumarii responsabilitatii si gestionarea eficienta a
operatiunilor Bancii.

3. Relatii de lucru pe termen lung: sprijinirea dezvoltarii si mentinerii relatiilor de lucru pe termen
lung.

4. Transparenta si echitate: aplicarea unor principii percepute ca transparente si echitabile,
compatibile cu profilul de risc conservator al Bancii.
Alinierea cu valorile corporative: promovarea integritétii, eticii si responsabilitatii.
Promovarea diversitatii si incluziunii: asigurarea egalitatii de sanse si eliminarea oricarei forme
de discriminare.

O regula generala in abordarea remunerarii este ca salariile angajatilor nu depind de performanta Bancii,
intrucat acestea sunt fixe si nu contin elemente compensatorii.

Evaluarea performantei individuale are un rol calitativ si este utilizatd exclusiv pentru:

e dezvoltarea profesional3;
o identificarea necesitatilor de instruire;

o fundamentarea deciziilor privind evolutia salarizarii fixe in timp, in limitele grilei de salarizare
aprobate.
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Evolutia remuneratiei fixe este analizata periodic, in limitele grilei de salarizare aprobate, pe baza unor
criterii calitative si obiective, precum nivelul de responsabilitate, complexitatea functiei, experienta
profesionala, competentele demonstrate si contributia la atingerea obiectivelor organizationale.

Remuneratia fixa nu este conditionata de indicatori financiari de performanta ai Bancii si nu este legata

Page | 7 de nivelul profitului sau de asumarea unor riscuri suplimentare.

Banca nu aplica mecanisme de ajustare ex-ante sau ex-post, amanare, reducere sau neacordare
(malus/clawback), intrucat nu exista componenta variabila a remuneratiei.

Raportul dintre remuneratia fixa si remuneratia variabila este de 100% remuneratie fixa si 0%
remuneratie variabila pentru toate categoriile de personal vizate de prezentul Raport.

Tn anul 2025, Banca nu a inregistrat nici o abatere de la Politica de remunerare in procesul de remunerare

a angajatilor.

Informatiile prezentate in acest Raport sunt coerente cu prevederile Politicii de remunerare in vigoare la

nivelul Bancii si reflecta fidel practicile de remunerare aplicate efectiv pe parcursul perioadei de raportare.

1. Remunerarea Membrilor Consiliului Bancii

Nivelul remuneratiei Membrilor Consiliului Bancii este stabilit prin Hotararea Adunarii Generala a
Actionarilor, care se aproba anual. Remunerarea include exclusiv o componenta fixa si nu contine
stimulente corelate cu performanta Bancii. Remunerarea membrilor Consiliului corespunde
prerogativelor, sarcinilor, experientei si responsabilitatilor acestora si este stabilitd astfel incat sa previna
conflictele de interese, fara mecanisme bazate pe stimulente in functie de performanta Bancii.

Rambursarea costurilor catre Membrii Consiliului si plata unei sume fixe pe ora sau zi de lucru, chiar
daca timpul ce trebuie remunerat/compensat nu este predefinit, sunt considerate remuneratie fixa.

Membrii Consiliului care sunt angajati ai Grupului ProCredit nu beneficiaza de nicio forma de remuneratie,
compensatie sau alte avantaje financiare din partea Bancii.

2. Remunerarea Membrilor Comitetului de Conducere

Nivelul remuneratiei Membrilor Comitetului de Conducere este stabilit prin decizia Consiliului Bancii.
Remunerarea acestora include exclusiv o componentad fixa si nu contine stimulente corelate cu
performanta Bancii.

3. Remunerarea personalului care detine functii-cheie , a functiilor de administrare a riscurilor,
conformitate si audit intern
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Nivelul remuneratiei personalului care detine functii-cheie este stabilitd de catre Consiliul Bancii.
Remunerarea include exclusiv o componenta fixa si nu contine stimulente corelate cu performanta Bancii,
fiind conceputd pentru a preveni conflictele de interese si a evita stimularea asumarii unor riscuri
incompatibile cu apetitul de risc al Bancii.

Nivelul remuneratiei angajatilor functiilor de administrare a riscurilor, de conformitate si de audit intern
(inclusiv coordonatorilor acestor functii), de asemenea este stabilit de catre Consiliul Bancii.
Remunerarea acestora include exclusiv o componentad fixa si nu contine stimulente corelate cu
performanta Bancii, in vederea mentinerii independentei fata de ariile operationale monitorizate.

V. INFORMATII CANTITATIVE (AGREGATE)

Datele cantitative agregate privind remuneratia personalului bancii, mentionat la art. 39 alin. (1) din Legea
nr. 202/2017, aferente perioadei 01.01.2025-31.12.2025, sunt prezentate mai jos, defalcate pe categorii
de personal si pe componente ale remuneratiei, in conformitate cu cerintele Regulamentului BNM nr.
322/2018.

. Membrii
Membrii . . Persoanele cu
. Comitetului de . .
Consiliului functii-cheie
Conducere ’

Numarul de beneficiari 3* 3 6
Numarul de beneficiari ai remuneratiei fixe 3* 3 6
Beneficiari ai remuneratiei variabile - - -
Remuneratia fixa totala (mii MDL)

975.66 5,864.2 4,133.32

Remuneratia variabila totala, Tn alte forme:
actiuni, instrumente legate de actiuni si alte - - -
tipuri de instrumente (mii MDL):

Sumele remuneratiei améanate datorate si
neplatite, defalcate pe parti pentru care au
fost indeplinite criteriile de intrare in drepturi - - -
si parti pentru care nu au fost indeplinite
criteriile de intrare Tn drepturi

Sumele remuneratiei amanate acordate pe
parcursul anului financiar, platite si reduse - - -
prin intermediul ajustarilor de performanta

Plati de bun venit si de inceput pentru
personalul nou-angajat
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* In temeiul decizie Adundrii Generale a Actionarilor din 31.03.2025, s-a aprobat decizia privind

remuneratiei unui membru al Consiliului Bancii, Dna Sandrine Massiani, ca urmare a incetarii raportului

juridic de munca cu ProCredit Holding AG. Pe durata perioadei ulterioare incetérii raportului de munca

cu ProCredit Holding AG, dna Sandrine Massiani si-a mentinut mandatul de Membru al Consiliului Bancii

ProCredit Bank Moldova S.A., exercitdnd aceasta functie féré a avea o relatie contractuald de muncé in
Page | 9 cadrul Grupului ProCredit.

In aceste circumstante, Adunarea Generald a Actionarilor a decis ca remunerarea dnei Sandrine
Massiani pentru activitatea desfasuraté in calitate de Membru al Consiliului Bancii séa fie stabilita in
conformitate cu principiile aplicabile membrilor independenti ai Consiliului, respectiv la un nivel echivalent
remuneratiei acordate membrilor Consiliului care exercité functia in mod independent.

Aceasta decizie reflecta statutul dnei Sandrine Massiani in perioada respectiva, natura relatiei juridice
existente cu Banca si asiguré tratamentul echitabil, transparenta si conformitatea cu principiile de
guvernanta corporativa aplicabile.

Pe parcursul perioadei de raportare, Banca nu a acordat plati compensatorii, indemnizatii speciale sau
alte beneficii legate de incetarea raporturilor de munca persoanelor vizate de prezentul Raport.

Datele cantitative prezentate sunt raportate in forma agregata, nu includ informatii nominale si sunt
reflectate in sumabruta (inainte de impozitare), in conformitate cu cerintele privind protectia datelor cu
caracter personal si cadrului legal aplicabil.

Pe parcursul anului 2025, trei angajati din Banca au beneficiat de o remuneratie care constituie
echivalentul sumei de 1 milion de lei sau mai mult, dintre care:

- un angajat a beneficiat de o remuneratie in diapazonul 1,500,000 - 2,000,000 de lei;

- doi angajati au beneficiat de o remuneratie in diapazonul 2,000,000 — 2,500,000 de lei

V. DISPOZITII FINALE

Prezentul Raport anual de remunerare a fost elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2017
privind activitatea bancilor si Regulamentul BNM nr. 322/2018 privind cadrul de administrare a activitatii
bancilor, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raportul reflecta practicile de remunerare aplicate efectiv in cadrul ProCredit Bank Moldova pe parcursul
exercitiului financiar 2025 si nu contine informatii individuale sau confidentiale.

Raportul a fost examinat si aprobat de catre Consiliul Bancii si este publicat pe pagina web oficiala a
Bancii, Tn scopul asigurarii transparentei si informarii partilor interesate.




